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"enn das hier ein Mirchen
wiire, misste es mit der
ausrangierten  Tljuschin
anfangen, die als Blick-

fang auf dem Dach einer Fabrikhalle in

Leipzig steht. Petra Wallasch hat ihr Bii-

ro schrig gegeniiber, in einem anderen

Gebiude auf demselben weitliufigen In-

dustricgelinde. Mit genau so cinem

Transportflugzeug aus sowjetischer Fer-

tigung ist sie einst aus der Ukraine zu-

riick nach Deutschland am

Petra Wallasch, 65, vor 3-D-Druckern in ihrem Unternchmen Rapidobject in Leiprig

Foto Chriuph B

Aufstieg in 3D

Petra Wallasch hat im Supermarkt und im Copyshop gearbeitet. Dann nahm sie ihr Leben in die eigene Hand.
Die Geschichte einer unwahrscheinlichen Karriere.

Von Sebastian Balzter

Wissenschaft sollten an_einem Strang
zichen. Aber erstens fehlte das Geld,
Zweitens wirkten Einzelinteressen stir-
ker als Gemeinsamkeiten, ,Da musste
ich es chen allein durchzichen®, sagt sic.
Die Produktions- und Entwicklungs-
ume der Firma haben jetzt grofic
Scheiben, sodass Besucher den verschie-
denen Maschinen vom Gang aus bei der
Arbeit zuschen konnen. Es gibk cine schi-
LLL E mphnu\lulk in der Jﬂ\lL“L cines
cin Gestell

Ende des ersten grofien Abenteuers in
ihrem Berufsleben, Dass sie fir das zwei-

te grofi Abenteuer ihrer Karriere auf

dem Weg zur Arbeit nun jeden Tag aus-
gerechnet an ciner IL-18 vorbeikommt,
wiire im Mirchen ein grofies Ding, ist im
wahren Leben aber nur ein Zufall.

Ein Bericht aus der widerspenstigen
Wirklichkeit, in der sich Petra Wallasch
gegen alle Wahrscheinlichkeiten ~ als
Unternchmerin durchgesetze hat, muss
deshally mit ciner anderen, klcineren Ma-
schine anfangen. Mit dem HP-5210
nimlich, der immerhin auch halb so grof
wi ein Auto und so teuer wie ein Einfa-
milienhaus ist. Wallaschs Firma Rapid-
object, die fiir ihre rund 20.000 Kunden
Prototypen und Klcinsericn aus Kunst-
stoff und Metall im 3-D-Druck-Verfah-
ren entwirft und herstellt, hat davon
gleich mehrere Exemplare. Der wuchtig
5210 des Konzerns, der friher Hewlett-
Packard hicB, zihlt zu den leistung
higsten Geriten, die s dafiir zurzeit

Wie war das gleich mit den Wahr-
scheinlichkeiten? Hier geht es um cine
Frau aus dem Osten der Republik in
ciner von Minnern dominierten Bra
che. Und um eine Technik, die vor Jahr-
zehnten zwar weitgehend in Deutschland
erfunden wurde, mit der die cinheimi-
sche Wirtschaft aber notorisch fremdelt.
Es sprach kurzum nicht viel dafiir, dass
Petra Wallasch es weit bringen wiirde.

Wie weit sie es gebracht hat, lisst sich
an einem Sommertag in Leipzig besichti-
gen. Wallasch hat zur Erofinung ihrer
(Glisenen Fabrik” cingeladen, eines
Vorfishr- und Schulungszentrums fiir
den industricllen 3-D-Druck. Die Idee
dazu kam ihr vor mehe als zehn Jahren
Anfangs wollte sie das Projekt zusammen
mit anderen Unternchmern aus der Re-
gion und der offentichen Hand stem-
men. Ein Verein wurde gegriindet, Plinc
wurden geschmicdet, Wirtschaft und

mit Handtaschen aus dem 3-D-Drucker
unter der Decke hingt, auferdem cinen
Konferenzraum und Moglichkeiten zur
Bewirtung von Gsten. Fiir Schulklassen
und andere Interessicrte bictet die Firma
nun Fishrungen an.

In Konzernen ist so etwas heute ib-
lich, fiir einen Betrich dieser GrsBe ist
es auiergewshnlich. Es spricht fiir die
Hartnickigkeit, den Pioniergeist und
das Sendungsbewusstscin der Grinde
rin und Mchrheitsgesellschafterin. R:
pidobject beschiftigt rund 40 Leute und
setzt sieben Millionen Euro um. Der
Um- und Ausbau der Fabrik, ber-
schligt Wallasch, hat sie 1,6 Millionen
Euro gekostet.

Der Branchenverband fiir den 3-D-
Druck rithm sic fiir ihr Engagement in
den hischsten “Tonen. Das kommt viel-
leicht wenig iiberraschend. Was der
Chef des internationalen 3-D-Kunst-
stoff-Geschifts von HP iiber sic s:
macht umso mehr Eindruck: ,Ich kenne
keine andere Firma, dic ctwas Ver-
cichbares auf die Beine gestellt hat.*
Und Sachsens Ministerprisident Mi-
chacl Kretschmer, der das rote Band vor
den neuen Riumen zerschneidet, be-
zcichnet die Unternehmerin danach an-
erkennend als einen ganz besonderen
Menschen®; er freue sich, dass ihr
Traum wahr geworden sci.

Aber was hat es mit dem 3-D-Druck
und Deutschland iiberhaupt aufsich? Und
wie ist Wallasch dazu gekommen?

Eine vage Idee von der Technik diirften
viele haben. Dabei geht es aber oft um
Spiclercien. Angela Merkel bekam auf der
Hannover-Messe cinmal cine Minikanzl
rin aus dem Drucker geschenkt. Welches
wirtschaftliche Potental darin steckt, ist
damit nicht zu fassen.

Im 3-D-Druck werden Produke nicht
aus einem groferen Werkstiick heraus-
gearbeitet. Sie werden auch nicht in cine
Form gepresst oder gegossen. Sondern
Schicht fiir Schicht aus Pulver oder Paste
aufgebaut. Fachleute sprechen von ,ad-
ditiver Fertigung*. Gedruckt wird lingst
nicht mehr nur mit Wachs oder Kunst-
harz, sondern beispiclsweise auch mit
Keramik und Metall, was fiir den indus-
triellen Einsatz besonders wichtig ist.
Dabei wird ctwa Metallpulver mithilfe
von Laserlicht umgeschmolzen, um die
erwiinschte Hiirte zu erreichen. Inzwi-
schen druckt auf diese Weise sogar die
Bahn Ersatzzeile fir ihre Ziige.

Das Verfahren macht komplexe For-

das 3-D-Druck-Projekt der Deutschen
Bahn Icitet und weit dariiber hinaus cin
Newwerk in der Szene gekniipft hat,
sicht vor allem im Mittelstand Nachhol-
bedarf, Was im Metalldruck heute mog
lich sci, berichtet sie, sei ihren Ge
sprichspartnern vielfach nicht klar.
Dieser Ahnungslosigkeit will Petra
Wallasch ctwas entgegensetzen, auch um
U

musste, brachte eine IL-18 sie zuriick
nach Leipzig. An dic Typenbezeichnung
crinnert sie sich genau. Die friedliche
Revolution gegen das DDR-Regime, die
sich bald darauf Bahn brach, erlebte sic
als Kleinkindmutter dann aus ¢
wissen Distanz. Die Freiheit, die mit der
Wende kam und die sie heute so schr
schitz, hiet fr sic wie fir viele andere
O auch Saures bercit. ,Wir

ner ge

der im
Land mit Zuversicht und Fortschrite zu
begegnen. Sie ist im Juni 65 Jahre alt ge-
worden. Sie kénnte sich im Stillen am
folg ihrer Firma freuen und einen
Gang runterschalten. Stattdessen trom-
melt sic unverdrossen fiir Aus- und Fort-

h.mm damals alle groic Angst davor,
arbeitslos zu werden®, berichtet sic.

Ein Job musste her, irgendwo. Es wur-
de ein Copyshop. Das hatte Folgen.

Der Laden gehéirte zu einer Firma, die
sich mufdcn Druck von Bau- und Monta

bildung, macht ihr U zum
5

men moglich, etwa I , die
in der Auto- und Flugzeugbranche ge-
fragt sind, weil sich damit der Encrgie-
verbrauch senken lisst. Laufend kom-
men neue Materialien dazu. Auflerdem
ist der 3-D-Druck von Grund auf digital,
was schnclle Anderungen crméglicht,
und dezentral, was dic Lieferketten ent-
lastet. Nicht nur fiir Sonderanfertigun-
gen, auch fiir Kleinserien mit vier- oder
fiinfstelligen Stiickzahlen ergeben sich
Vorteile. Petra Wallasch rechnet es an-
hand eines Kunststoffteils fiir cinen Spe-
zalstaubsauger vor: ,Dafir musste man
frither acht Teile cinzeln gieBen. Allein
dic Werkzeuge dafiir haben 80.000 Euro
gekostet. Jetzt drucken wir das alles in
cinem Stick fiir 120 Furo.*

Deutsche Tiifdler halten wichtige Pa-
tente fiir den 3-D-Druck; in der kom-
merzicllen Anwendung stirmen indes
andere Nationen voran. In den Ver-
cinigten Staaten investiert das Militir
viel Geld in die Technik, in China gibt
es cinen ambitionierten Fiinfiahresplan,
in Siidkorea haben Befragungen zufolge
schon vier von fiinf Industricunternch-
men Erfahrungen mit dem Verfahren
gesammelr.

In Deutschland, dem Mutterland des
Maschinenbaus, sind es weniger. Manche
Unternchmer und Ingenicure, die den
Spritzguss oder das Stanzen, Frisen und
Schleifen perfektioniert haben, bleiben
aus Prinzip beim Bewihrten, Andere
glauben, sich zuriicklchnen zu kinnen,
weil sich einige iberspannte Prognosen

Milliarden Exrosette dic Branche ulere
um, Tendenz steigend. Das st mit
Schnickschnack nicht drin.

fiirdie junge Technik
nicht bewahrheitet haben. Beides kann
dazu fiihren, dass echte Chancen unge-
nutzt bleiben. Stefanie Brickwede, die

Jahre.

# gsobjekt. ,Ich kinnte mir
nicht vorstellen, jetzt nur noch in den
Utlaub zu fahren®, sagt sie

Woher die Ausdauer? \\:\“a\(h\ Bio-
graphic gibt Hinweise darauf. Sie hat das
Unternchmersein, wie sie es schildert,
auf die harte Tour gelernt. Und sic
schiitzt daran nach ihren eigenen Worten
vor allem das, woran es in der ersten
Hilfte ihres Lebens in der DDR fehlte:
,Die Freiheit, sclbst etwas gestalten zu
kisnnen, ist fiir mich das Grofre.*

Als Tochter von Angestellten machte
Wallasch den Sichzigerjahren eine
Lebre im  swatlichen Einzelhandels-
unternchmen HO, stand an der Fleisch-
theke, riumte die Regale ein, saf§ an der
Kasse. Das wurde ihr bald fad. Sie bekam
cinen Studienplatz fir BWL, lernte
ihren spiteren Mann kennen. Zusammen
suchten sie eine Gelegenheit, mehr von
der Welt zu schen als den sozialistischen
Arbeiter- und Bavernstaat. Ein Grofipro-
jekt der Jugendorganisation FDJ gab ih-
nen 1983 diese enheit; sie bewar-
ben sich als Helfer fiir den Bau einer
Erdgastrasse durch die damals noch sow-
jetische Ukraine und blicben dort fiinf

Diese Zeit habe sie geprigt, sagt Wal-
Tasch. Der Ton sci rau und die Arbeit hart
gewesen, dic daheim verbreiteten Hym-
nen auf den sozialistischen Bruderstaat
hitten sich als Beschénigung krasser Ar-
mut erwiesen. Auf der Baustelle scien auf
cine Frau zehn Minner gekommen. Das
war eine Vorbereitung fir spiter; in der
3-D-Branche liegt die Frauenquote Er-
hebungen zufolge akeucll bei 14 Prozent.

Als Petra Wallasch schwanger wurde
und ihren Einsatz an der Trasse beenden

geplin lisierte. Da konnte Petra
\\.l”l\Lh dank ihrer \Iunr.\u,.nhrc inder
Ukraine mitreden. Sie sticg auf, wurde
Produktionsleiterin, Niederlassungslei-
terin, Geschifisfiihrerin, Teilhaberin.

Planbar war diese Karriere nicht, Impro-

Wallaschs Ehe wurde in dieser Phase g
schieden, fiir ihre Tochter hatte sic weni-
ger Zeit als andere Miitter, den Kredit
sellschafterdarlehen musste sic
miithsam abstottern. ,Das war wohl der
Preis, den ich bezahlen musste®, sagt sic.
Thre Tochter habe nun anderes vor, als es
ihr nachzumachen. Es klingt nicht cin-
mal bitter, nur staubniichtern.
Mit 3-D-Druck hatte das noch niches
70 tun, die Firma Rapidobject gab es
noch nicht. Aber wic Wallasch sic nuh

cigene Agenda verfolgt, sagt Wallasch,
sic habe sich zuschends an den Rand
und dic Firma auf Abwegen gese-
Sie stieg aus — und iibernahm kurz
darauf dic kleine 3-D-Druck-Abteilung,
als diese abgewickelt werden sollte. Noch
cin paar ‘Termine beim Amtsgericht,
dann war Petra Wallasch mit Anfang 50
offiziell Unternehmensgriinderin,

Jch war blauiugig®, sage sic zu den
meun dorthin. ,Aber woher hiitt
es besser wissen sollen?* Es daverte drei
Jahre, bis das Start-up schwarze Zahlen
schrieb. ,Das Geld, das ich aus dem Ver-
Kauf meiner Anteile an der ilteren Firma
nach zur Verfiigung hatte, hat zum Uber-
briicken gerade gercicht®, berichtet Wal-
lasch. Seitdem wichst der Betrieb lang-
sam, aber stetig. Die pitalquote
ist hoch, der Gewinn ansehnlich.

Knapp 70 unterschiedliche 3-D-Dru-
cker stehen nun in der Firma, vom wuch-
tigen HP-5210 bis zu den regalweise auf-
gostellten  Geriten eines chinesischen
Herstellers, di¢ wie herkémmliche La-
serdrucker fiir den Hausgebrauch ausse-
hen, aber dreidimensionale Gebilde aus
Kunststoff hervorbringen.

Eine Spezialistin fiir die technischen
Feinheiten sci Wallasch streng genom-
men nich, sagen Weggefihrten, dic sich
selbst genau dafiir halten. Aber vielleicht
kommt ihr gerade das nun zugute. Fach-
idioten sind selten Verkaufstalente. Rund
700,000 Furo Fordergeld hat Wallasch
fiir den Neu- uml Umbau zusitzlich zu
den sic hat

oben arbeitete, gibt cinen Vi
davon, wie sie thr zweites grofes berufli-
ches Abenteuer angehen wiirde.

Das ging 2006 los, als sie Mitte vierzig
war. Ein Artikel in einer Zeitschrift habe
sie auf das Thema gebracht, sagt Wal-
lasch, an der Uberschrift ,Druck dir de
ne Pizza® sci sic hingen geblicben. So
flapsig das formulicrt war, so weitrei-
chende Schlussfolgerungen loste es bei
ihr aus. ,Ich dachte, dass die Nachfrage
nach unseren groen Plinen auf Papier
in ciner Welt voller Bildschirme cnden
wiirde. Und dass wir auch deshalb cin
neues Geschiftsfeld erschliefien sollten.*

Bei ihren Geschiftspartnern stief sie
damitindes auf Skepsis, konnte nur cinen
Bruchteil ihrer Pline verwirklichen. Da-
 kamen Turbulenzen im Unternch-
men. An der Spitze wechselte das Perso-
nal in schneller Folge. Neue Kapitalge-
ber aus der Finanzbranche hitten ihre

herausgefunden, wo und wic es sich zu
fragen lohnt. Kiinftig will sie vermehre
andere Firmen beraten. Viele Mittel-
standler Gberschitzten den Aufwand fir
den Aufbau ciner cigenen 3-D-Druc
Abteilung, sagt sie, das sei schon in einem
halben Jahr zu schaffen. Fiir ihr cigenes
Unternchmen rechnet sie derweil mit
cinem deutlichen Umsatzsprung. 70
Prozent mehr sollen es iibernichstes Jahr
scin, so groB sei die Nachfrage, ,Wir
glauben an dic Zukunfi®, sagt sic.

Unm was fiir einen Flugzeugtyp es sich
bei dem Muscumsstiick auf dem Dach
gegenitber handelt, stellt sich iib-
rigens erst in einem Gesprich kurz nach
der Erdffnungsfeier in Leipzig heraus.
Petra Wallasch kichert iiber den Zufall.
Das sci ihr in all den Jahren zuvor noch
gar nicht aufgefallen, sagt sie. Gibt ja
auch sonst genug zu tun im Leben.

43% der Originalgréf3e



